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九 间 棚 的变迁

本刊记者 / 郭丰荣 刘 博

九间棚村地处山东

省平邑县海拔 640 多米

高的龙顶山上
,

全村 54

户人家
.

200 多口人
。

九

间棚村四面悬崖
,

山高

涧陡
,

自然环境恶劣
,

村民生活十 分 艰苦
。

198 4年
,

以刘嘉坤为首

的党支部开始了架电
、

修路
、

整地
、

栽树的五

年规划
。

经过 6 年的奋

斗
.

实现了高山水利化 奇迹般创造出

新时期的典范
。

进入九十年代 九间棚

人抓住机遇迅速发展 到 19 98 年全村

工农业总产值 2200 万元 实现利税 240

万元
。

上海电影制片厂摄制的以九间

棚为原型的电影 《沂蒙山》 在全国播

映
.

使九间棚成为全国人民心 目中的

一面旗帜
。

村党支部连续被中央
、

省
.

市
、

县评为
“

先进党支部
’ ` 、 “

两个文明

建设先进集体
“ 、 “

省级农业先进集体
` ’

等称号 2 0 0 5 年九间棚村被命名为全

国精神文明先进单位
,

以九间棚村为主

体的风景区被命名为国家级农业观光

示范景区
,

人均收入 68 00 元
。

党支部

书记刘嘉坤受到邓小平
、

江泽民
、

李鹏

的接见
.

并被授予
“

省级优秀共产党

员
“

和
“

全国劳动模范
“

的称号
,

当选

全国十四大党代表和九
、

十届人大代

表
。

九间棚已成为著名的旅游胜地
.

森

林茂盛
.

梨果满山遍野
,

人定胜天的真

实写照—
“

龙顶山天池
”

又是一大景

观
。

这里宾馆饭店齐全
.

交通便利
.

通

讯快捷
,

旅游业已成为重要产业
。

进入

二+ 一世纪
,

九间棚人继续发扬
`

团

结奋斗
,

自力更生
,

坚韧不拔
,

艰苦创

业
` ’

的精神
.

实现了
“

山上
、

县城
、

北

京
“

三大板块 以金银花产业和旅游

业为主要产业
.

昔 日的偏山一隅
.

如

今已是花遍中国 !

九间棚村由一个贫穷落后的小山

村变成如今文明和谐的社会主义新农

村 这是该村党群
、

干群团结一心
.

教

育引导和组织农民发扬勤俭建村
、

走

共同富裕道路的结果
,

他们的一些做

法和经验对正在开展的社会主义新农

村建设具有十分重要的意义
。

立足执政为民
.

带领群众脱困

九间棚
.

自然风光秀美
.

人文景观

众多
.

春华秋实
.

四季宜人
。

然而
,

上

世纪 80 年代
,

这里还是有名的贫困落

后村
.

村民们连温饱问题都不能解决
。

19 84 年秋天
.

刚 30 岁的刘嘉坤走马上

任村党支部书记
,

面对九间棚村所处

的窘境
,

刘嘉坤迎难而上
.

确立了以

改变恶劣生产条件促进发展的思路
,

先后召开党员会
、

村民会统一思想
.

经

过讨论
.

达成共识
。

群众发动起来了
,

党员
、

干部率先垂范 家家户户把能拿

出的钱都凑起来
.

架电自筹资金 1
.

5万

元
.

一千八百多斤重的水泥电线杆硬

是被九间棚人用 2 0 天时间抬到山上
:

筑路平常用 5年的时间
,

九间棚人只用

5个月就干完了
:

在治水上
.

实现高山

水利化
:

有水后
.

九间棚人治理了 2 1。。

亩山荒
,

整治 4 50 亩耕地
;

栽植水土保

持林 8 万亩
,

人均果树 120 余棵
。

九间

棚人从最贫困的起点起步
.

勒紧腰带

搞工程 没有向国家要一分钱
,

投资

23 万元
.

投工 10 万个
,

每年每个劳力

出工 3 10 天 ! 5 年
.

刘嘉坤和村民们通

过艰苦奋斗
、

团结一致实现了水
、

电
、

路的
“

上山
“ 。

实现高山水利化后
,

生

产条件显著改善
.

九间棚人致富的门

路也一天天多了起来
。

水
.

被扬上了山

顶
。 ` ’

路跟渠
.

渠带路 母子水池满山

布
:

灌田园
.

浇果树
,

自来水送到户
” .

灌溉的便利
,

使山顶松柏戴帽
,

山间刺

槐缠腰 苹果山植抱山脚
。

高压电线架

上了山顶
.

宽阔的盘山公路通到山外
.

带来了人的观念转变和商品生产的活

跃
口

村里办起了石料厂
、

果品加工厂和

46 巾国 1成乡赫



养猪厂
.

同时带起了一批运输专业户

和畜牧业带头户
.

形成种植
、

养殖
、

加

工的良性循环
。

198 8 年 全村人均收入达到 8 00

元 从根本上解决了温饱问题
。

加快发展步伐
,

促进群众致宫

九间棚人依靠艰苦奋斗
、

团结一

致解决了生存和温饱问题
,

实现了第

一次巨变
。

刘加坤又开始对全村发展

进行新的理性思考和定位
。

九间棚要

彻底摆脱贫困
,

步入小康
.

就必须有一

个跨越式的大发展
:

而要想发展就得

打破小富即安的小农意识
,

就得再次

解放思想 . 在进行了广泛考察与论证

后
.

刘加坤和村委班子确定了
“

以工兴

农
、

以工致富
“

的指导思想
。

为了解决

村民们的思想顾虑 刘嘉坤
.

刘加才
.

廉茂杰和张如义等几个支部成员向村

民们签下军令状
: ` ’

厂子赚钱了
.

集体

分 办砸了 债务落在几个干部头上
“ 。

立足自身条件
.

九间棚人决定开办花

岗石厂
。

! 9引 年 7 月
,

九间棚投资 2 60

万元在平邑县城西北角建起花岗石厂
,

随后又建起两处配套的矿厂
。

199 3年
,

他们又和临沂工程机械厂联合
.

投资

32 。万元
.

办起了工程机械件厂
。

一个

九间棚变成了两个九间棚 半数九间

棚人进城务工
.

山里人摇身一变
,

变成

了城里人
。

厂里务工的月平均工资达

到 500 元
,

山上人均光现金收入超过了

2。。。元
。

九间棚山上
、

山下
,

到处充

满了活力 1

为夯实发展基础
,

确保发展的可

持续性
.

九间棚人确定了
“

向创新要发

展
、

向科技要发展
”

的新的发展思路
。

1 9 99 年秋 平邑县九间棚农业科技园

有限公司成立
.

刘嘉坤同志任公司董

事长兼总经理
。

该公司是九间棚人围

绕金银花产业化研发和高产
、

高效
、

优

质农林果的培育
、

示范
、

推广而建立的

科研性公司 也是九间棚人进行二次

创业的核心工程
。

公司以高科技为支

撑
,

依托中国科学院
、

农科院等科研

院所
,

聘请中科院植物研究所所长
、

博

士生导师韩兴国和中国农科院原副院

长王汝谦教授等著名专家
、

教授为顾

问 几年来 公司先后引进
、

培育
、

推

广的金银花
、

林果
、

绿化等五大类近

千个名优新品种苗木
.

纯度高
.

质 t

好
,

畅销全国各地
。

特别是公司和中

科院植物所徐常青博士联合培育的
“

九丰一号
”

四倍体金银花新品种 通

过省科技厅组织的科技成果鉴定和省

林业局林木良种审定
.

专家鉴定委员

会认定该新品种
“

达到金银花育种研

究的国际领先水平
` ’ 。

其产t 较普通品

种提高 1
.

5一 2倍 有效成分绿原酸含t

提高 3 0%
,

是国内金银花更新换代的

理想品种
。

公司种植的
“

雪青
` ’ 、 “

青

魁
’ `

两个新品种梨 获北京市
“

2 0 0 3

年
’

顺绿农
’

杯精品梨公开赛
”

两项金

多亩合作示范基地
。

其中
.

北京园区被

命名为
“

省级农村党员干部科技知识

培训示范基地
’ ` 。

目前
,

公司拥有
“

北京九间棚农业

科技园
” 、 “

平邑县九间棚旅游有限公

司
’ ` 、 “

九间棚金银花茶厂
“

等 6 个分支

机构
.

形成了集优质金银花及农林果

苗木培育与推广
、

园林设计与绿化
、

建

材和建筑工程装饰
、

生态旅游
、

金银花

系列产品深加工于一体的综合性农业

集团公司
,

20 0 5 年被命名为
“

山东省

高新技术企业
“ 、 “

全市农业产业化重

点龙头企业
” .

200 6 年被评为
“

临沂市

十佳高新技术企业
’ 。

九间棚旅游风景

区先后被评为省级和国家级
“

农业旅

游示范区
` ’ 。

九间棚实现了
“

进城
“

的

三级跳
。

形成了
“

现代工业带动生态农

业 生态农业促第三产业
“

的良性发展

态势
。

奖
“

西子绿
”

梨获银奖
。

公司园区所

产黄金梨直接出口中东部分国家和地

区 同时公司还开展了其它果品
、

大

蒜
、

干银花
、

花生米等农副产品的出

口业务
,

取得了良好的经济效益
。

为扩大公司规模 增强示范带动

作用
,

公司先后在北京
、

山西
、

陕西
、

新疆
、

湖北
、

湖南以及本省邹城
、

平邑

等地建立了 9 个示范园区
,

面积 9 8 0 0

余亩
:

并在全国 20 多个省市建有 3 万

九间栩村启示录

九间棚村从一个温饱都不能解决

的小山村
,

发展到今天公司业务遮布

全国
、

人均收入位居全省前列的现代

文明村
.

是因为九间棚村有一个以党

支部为核心的基层组织的坚强领导
.

是因为选择了一条科学的发展道路
.

是因为始终不渝的坚持集体富裕道路
,

九间棚村的发展对其它地区的社会主

义新农村建设提供了有意的启示
。
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启示一
:

建设社会主义新农村 必

须有一个无私奉献的好的带头人
,

一

个齐心合力的坚强的领导班子
。

农村要致富 必须建好党支部
。

村

党支部是党在农村的最基层的组织
,

是村级各级组织和各项工作的领导核

心
.

是党的路线方针政策的具体执行

者
。

九间棚的发展就是因为组建了一

个好的党支部
.

选准了一个好的带头

人
。

九间棚村党支部书记刘嘉坤同志

能够坚持共产主义信念
.

坚持求真务

实
,

勇于改革创新
,

模范贯彻执行党的

农村路线方针政策 坚持全心全意为

人民服务的宗旨
,

时刻想着群众一心

为了群众
.

全心相信群众
、

依靠群众
.

树立起了党的优秀荃层干部的良好形

象
;

带领群众全心全意谋发展
.

不断提

高群众的物质文化生活水平
。

在刘嘉

坤的带领下
,

村两委班子坚持立党为

公
、

执政为民
.

不断增强党在农民群众

中的向心力
、

感召力和凝聚力
,

使党群

关系
、

干群关系在共同理想的基础上

水乳交融
.

迸发出了改天换地的强大

的物质力t 和精神力t
,

其定了团结

一致
、

协调发展的坚实基础
。

九间棚村

的人说得好
: “

村看村
.

户看户
.

群众

看干部
,

哪里有公而忘私的党员和干

部
,

哪里就有不甘落后的群众 !
”

在九

间棚
.

最危险的地方党员去
:

最苦的活

党员干
,

最难的问题党员解决
。

正是有

了这样一个无私奉献的班子
,

他们才

能在治穷致富的战斗中无往而不胜
。

启示二
:

建设社会主义新农村 必

须贯彻落实科学发展观
,

坚持立足本

地
、

综合开发
,

大力发展农村经济
。

九间棚村的发展实践证明
.

在新

农村的建设过程中
.

必须贯彻落实科

学发展观
.

坚持以人为本
.

坚持运用

科学的理论
,

依靠千部群众的智慧和

力t
.

紧紧抓住并不断解决发展生产

力面临的困难和问题 立足实际
,

主

动顺应时势调整和完善生产关系
。

九

间棚人根据自己的自然条件
、

资源优

势
、

经济状况
、

群众基础
,

科学地制定

了自己的短中长期开发计划和奋斗目

标
,

不断解放思想
,

更新观念
,

取人之

长
.

补己之短
,

办起了工副业项 目使

一
、

二
、

三产业同步发展
,

走出了一条

山水林田路统筹规划
.

经济效益
、

生态

效益和社会效益综合开发的路子
。

启示三
;

建设社会主义新农村
.

必

须把创新体制引进人才放在重要位 t
。

针对九间棚的特点
.

九间棚在社会上

知名度较高
,

这笔无形资产
.

仅靠本村

200 多人是用不好的
。

为了把九间棚社

会化
.

建立一个社会化的大九间棚 刘

嘉坤书记把几家经济组织联合起来
,

有的直接控股
.

有的参股不控股
。

各种

经济组织互相促进
.

比如农业科技园
、

旅游公司
。

大力发展本村的经济
。

在引

进人才方面一是和高等院校
、

科研院

所签定合同
.

建立博士后工作站
.

与中

科院植物研究所联合培育的多倍体九

丰一号金银花
,

达到国际领先水平
。

二

是
:

从党政事业单位招聘人才任职
。

在

党总支内也吸纳在九间棚工作的同志

任职
,

大力改变了人才机构 为了接纳

更多的人才 把金银花产业做大做强
.

以九间棚农业科技园为主要发起单位

成立全国性的金银花专业委员会
。

这

些工作有力地保证了各项事业的快速

发展
。

实践证明
:

只有坚持立足本地
、

综合开发
,

大力发展农村经济 才能不

断壮大集体经济
.

才能为群众办好事
、

办实事
.

才能解决人民群众所关心的

种种热点和难点问题
.

切实让广大人

民群众享受到
“

五个文明
”

发展的成

果 逐步把农村建设成为
“

生产发展
、

生活宽裕
、

乡风文明
、

村容整洁
、

管理

民主
“

的社会主义新农村
。

.
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